WAAROM ER VAAK WEINIG TERECHTKOMT VAN
PERSOONLIJKE ONTWIKKELINGSDOELEN
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WAAROM 15 HET EIGENLIJK NIET ZO VERWONDERLIJK DAT ER IN DE PRAKTIJK WEINIG

TERECHT KOMT VAN GOEDE VOORNEMENS EN ONTWIKKELPLANNEN DIE MENSEN

NAAR AANLEIDING VAN EEN TRAINING OF EEN ANDERE LEERINTERVENTIE MAKEN?

DAT BESCHRUJVEN WE VANUIT HET PERSPECTIEF VAN ZELFREGULATIE, IN RELATIE TOT

TWEE VERSCHILLENDE GEDRAGSFOCUSSEN: EEN PREVENTIEVE EN EEN PROMOTIO-

MELE. DE MATE WAARIN DE LEER- EN ONTWIKKELDOELEN WAARAAN IEMAND WIL

WERKEN PASSEN BlJ DE FOCUS VAN DE DEELNEMER, BEPAALT IN BELANGRIJKE MATE

DE EFFECTIVITEIT VAN DIENS INSPANNINGEN.

STAGNATIE

In het kader van performancemanagement of als
onderdeel van training en coaching worden voor-
nemens gemaakt of ontwikkeldoelen vastgesteld,
bijvoorbeeld in de vorm van een Persoonlijk Ont-
wikkelingsplan (POP).

Sommige mensen maken flinke progressie ter-
wijl anderen stagneren in hun leren. Het blijft
vaak bij goede voornemens, ambitieuze plannen
of enkele voorzichtige pogingen.

Betrokkenen motiveren het gebrek aan resultaat
met reacties als: ‘De praktijk is hardnekkig’, ‘De
omgeving werkt onvoldoende mee’, ‘De werle-
lijkheid is complexer dan de cursussituatie’, ‘Tk
heb het te druk om er serieus mee bezig te zijn’
en ‘Ik hely het geprobeerd, maar het is niet realis-
tisch wat ik wil'.

Een manager of begeleider is nogal eens geneigd
om te denken dat de betrokkene onvoldoende
moeite heeft gedaan om met het geleerde aan

de slag te gaan. Toch zijn de verklaringen van de
betrokkenen zelf helemaal niet zo gek, wanneer
we ze bezien vanuit theorieén over 'zelfregulatie’.

ZELFREGULATIE

Zelfregulatie omvat alle gedrag dat mensen inzet-
ten om doelen die men zichzelf stelt na te stre-
ven. Zelfregulatie heeft betrekking op het hele
proces van cordeelsvorming, doelformulering,

1 De preventieve focus gaat it van waakzaamheid of
alertheid, minimale doelen, is korte termijn gericht,
gaat gepaard met gevoeligheid voor externe druk
en is vooral gericht op handhaving.

Bij de preventieve focus passen extrinsieke motie-
ven, Mensen met een preventieve focus zijn vooral
gericht op kwalitatieve aspecten van resultaten,
zoals detail en afwerking,

2 De promotionele focus gaat it van niewwsgierig-
heid en maximale, complexe doelen, is meer gericht
op de lange termijn, gaat uit van de eigen ambitie
en aspiraties van de persoon, enzovoort. Bij de pro-
motionele focus horen intrinsieke motieven. Men-
sen met een promotionele focus zijn meer gericht
op de resultaten zelf,
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