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OVER HET IMPLEMENTEREN VAN INTENTIES

RICHARD VAN DER NAALD & BERT NIJENHUIS

'DE WEG NAAR DE HEL IS GEPLAVEID MET GOEDE VOORNEMENS'. EEN UITSPRAAK DIE BlJ VELEN

TOT (ZELF)HERKENNING ZAL LEIDEN: HET MAKEN VAN GOEDE VOORNEMENS ELIJKT VAAK EEN-

VOUDIGER DAN HET VERWEZENLIJKEN ERVAN (ZIE OOK VAN DER NAALD EN NUJENHUIS, 2005).

DE ALGEMENE VERONDERSTELLING DIE WORDT GEHANTEERD EL} TRAININGEN E.D., IS DAT HET

VERTALEN VAN INTENTIES NAAR HELDER GEFORMULEERDE DOELEN LEIDT TOT EEN GROTERE

KANS DAT ZE BEREIKT WORDEN. MAAR I5 DAT WEL ZO?

In dit artilel nemen we het proces
van doelrealisatie onder de loep.

Daarbij gaan we niet alleen op de for-

mulering van doelen in, maar vooral
ook op het doelrealisatieproces.

DOELREALISATIE

Een gangbare opvatting is: als je
iets erg graag wilt, dan lukt het wel.
Daarbij gaan sommigen ervan uit
dat iemand gemotiveerd raakt om
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in actie te komen wanneer de dis-
crepantie tussen 'hoe het is’ [ist) en
‘hoe het zou moeten zijn' (soll) maar
groot genoeg is . Daarom is er veel
aandacht voor het concretiseren van
intenties tot heldere, haalbare, meet-
bare doelen. Een helder doel geeft
focus, voorkomt onrealistische ver-
wachtingen en helpt om resultaten
te toetsen, maar het leidt niet zonder
meer tot effectieve realisatie van
voornemens. Daarvoor is begrip van
het doelrealisatieproces belangrijk.

FASEN

In dat doelrealisatieproces kunnen
we vier fasen onderscheiden: inten-
ties, doelen, gedrag en doelrealisatie
(Gollwitzer, 1999). Deze zijn sche-
matisch verbeeld in figuur 1.

Fase T1: Intenties

Het werken aan voornemens begint
met intenties. In deze fase gaat

het om de keuze voor wensen die
aantrekkelijk, realiseerbaar en uit-






