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Zelfsturend leren:

de lerende als doe-het-zelver?

Het studiehuis, het nieuwe leren en het werken met persoonlijke ontwikkelplannen hebben ge-
meen dat er sterk wordt geappeleerd aan het vermogen van werknemers tot zelfsturend leren.
Daarmee wordt een sterk beroep gedaan op het initiéren, sturen en vormgeven van de eigen ont-
wikkeling. Beschikt de doorsneewerknemer over de juiste competenties voor zelfsturend leren?
En hebben HRD'ers en managers wel een juist beeld van wat zelfsturend leren is en hoe deze
vorm van leren kan worden ondersteund? In dit artikel aandacht voor vijf misvattingen over en vijf
aanbevelingen voor het ondersteunen van zelfsturend leren.

Tekst Richard van der Naald & Cécile Claessen

inds eind 2005 vallen volgens het FNV zo'n 2,3 mil-

joen werknemers onder een CAO waarin afspraken zijn

gemaakt over de inzet van persoonlijke ontwikkelplan-
nen, kortweg POP's, Een niet gepubliceerd onderzoek onder
dertig HEM'ers en HRDV'ers uit zowel profit als non-profit
organisaties, laal zien dal hel bevorderen van zelfsturing in
de praktijk vaak niet het gewenste resultaat oplevert (zie bij-
gaande kader Zorgen over invoering POP). Veel organisaties
beginnen enthousiasl, maar na de invoering verdwijnt de aan-
dacht al vrij snel. Het geringe succes lijkt vooral te maken te
hebben met het feit dat dergelijke veranderingen van boven
worden geintroduceerd (top-down), waarna wordt verwachi
dat de uitvoering van onderop wordt vormgegeven [bottom-
up). Veelal wordt daarbij vanuit de leiding weinig lol geen
ondersteuning gegeven. Dat hoeft geen desinteresse te zijn. De
geringe ondersteuning vanuit de leiding lijkt vooral te worden
gevoed door misperceplies over wal zelfsturend leren is.
De term zelfsturend leren kent verschillende interpretatics.
Op basis van Candy (1991) kunnen de volgende betekenissen
worden onderscheiden:

1 zelfsturend leren als een vorm van zelfmanagement, inhou-
denda de bereidheid en de capaciteit om de eigen ontwik-
keling in handen te nemen;

2 gellsturend leren als een wiling van perscondifke autono-
mie. Denk aan iemand die in de aute cen andio-taalcursus
volgt;
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3 zelfsturend leren als manier om onderwijs in formele sef-
Hngs vorm te geven. Het gaal dan om sturing door de lerende
van onderwijssiluaties, Denk aan hel studiehuis;

4 zelfsturend leren als het individuele en niet-institutionele
zoeken naar leermogelijkheden door individuen in hun ‘na-
tuurlijke sociale setting'.

In dit artikel wordt zelfsturend leren opgevat als een proces
van zelfmanagement, in navolging van Knowles (1975]. een
van de grondleggers van zelfsturend leren. In zijn opvatting
is zellsturend leren een proces waarin lerenden zonder hulp
van anderen: 1 hun leerbehoeften vaststellen; 2 leerdoelen
formuleren; 3 de keuze maken voor menselijke en materiéle
hulpmiddelen die noodzakelijk zijn om le leren; 4 de meest ge-
schikte leerstrategieén kiezen; 5 de leerresultaten evalueren.
Dit proces komt dicht in de buurt van formele leer- en instruc-
tieprocessen voor volwassenen, Essentieel verschil is even-
wizl het accent op het eigen initiatief van de lerende. Hij/=ij
is degene die bepaalt of, wat en hoe er wordt geleerd. Maar
dat wil nog niet zeggen dat de organisatie buitenspel staat.
Zelfsturend leren is geen doe-fief-zelfleren, in de zin van zoek
hel maar uil. Hel initiatief ligl bij de lerende, maar van de
organisatie mag worden verwacht dat de lerende wordt onder-
steund en begeleid. In de volgende paragrafen daarom eersi
de beschrijving van een aantal misvattingen over zellsturend
leren, gevolgd door aanbevelingen voor het ondersteunen van
het leren.







